
2011年6月24日
ソフトバンク株式会社

さらなる成長に向けて
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新30年ビジョン発表
2010年6月 株主総会
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30年前

豆腐のように
1丁(兆)、２丁(兆)
と数える企業になる



3.0兆円
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▲

2010年度
▲

1981年度

連結売上高

初の3兆円超



▲
2010年度

▲
1981年度

連結営業利益 6,291億円

6期連続最高益
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04 05 06 07 08 09 10

0

KDDI

NTTドコモ

6,291 ソフトバンク

4,719

8,447

(億円)

(年度)

連結営業利益

※各社の開示資料を基に当社作成
6

NTTドコモに迫る



国内営業利益ランキング

(出所) Bloomberg 金融機関除く

2年連続
3位
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2009年度 2010年度

　NTT 　NTT

　NTTドコモ 　NTTドコモ

  ソフトバンク   ソフトバンク
　国際石油開発帝石 　本田技研工業

　KDDI 　日産自動車

　武田薬品工業 　国際石油開発帝石

　本田技研工業 　KDDI

１位

2位

3位

4位

5位

6位

7位
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20

30

04 05 06 07 08 09 10

No.120% NTTドコモ

KDDI

ソフトバンク21%

14%

(年度) ※各社の開示資料を基に当社作成

連結営業利益率
(％)
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順位 社名 利益率

1 　国際石油開発帝石 56%

2 　武田薬品工業 26%

3 　東海旅客鉄道 23%

4 　ソフトバンク 21%
5 　NTTドコモ 20%

6 　KDDI 14%

7 　東日本旅客鉄道 14%

国内営業利益率ランキング(2010年度)

9

国内４位
(営業利益2,000億円以上)

(出所) Bloomberg 金融機関除く



順調に増加
5,613

0

(億円) 連結フリーキャッシュフロー

06 07 08 09 10 (年度)050403020100 10



純有利子負債削減コミットメント

06年
6月末

11年度末
(目標)

14年度末
(目標)

08年度末

ゼロ

1.9兆

2.4兆

1.5兆

09年度末 10年度末

1.2兆

順調に削減

半減

※半減：08年度末から
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増配方針に
変更なし

1株当たり配当金
増配

(年度)05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

増配

5.0円

2.5円

(予定)

5.0円

※2011年度以降の金額は未定
12



携帯事業参入から5年
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0 (年度)

ソフトバンク

05 06 07 08 09 10

7割増
累計契約数

1,520万
Vodafone Japan

2,540万

0403 14



1,000

2,000

3,000

04 05 06 07 08 09 10 15

NTTドコモ

au
ソフトバンク

KDDIを
逆転

(年度)

1契約当たりのデータ収入

※各社の開示資料を基に当社作成

Vodafone 
Japan

2,570

2,340
2,370

(円)

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4Q4Q4



16NTTドコモ auソフトバンク

唯一の増加

-9%

+3%

-5%

1契約当たり収入増減率（前期比）

※各社の開示資料を基に当社作成



移動体通信事業 
営業利益

0 (年度)

ソフトバンク 4,024億

Vodafone Japan

763億

05 06 07 08 09 10040302 17

5倍



ウィルコムの純増契約数

-105000
-90000
-75000
-60000
-45000
-30000
-15000

0
15000
30000
45000
60000
75000
90000
105000
120000
135000
150000

5 ６ 7 8 9 101112 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 1 2 3 ４ ５ 182010年

14年ぶりの
10万超え

2009年 ※月次ベース2011年
(月)

0

10

(万件)

-10



　　　　企業名 純増数
(万件)

   1位　　 ソフトバンク 29.9
　2位  ウィルコム 13.2
　3位  au 11.0

　4位  イーモバイル 7.5

　5位  UQコミュニケーションズ 6.7

　6位  NTTドコモ 6.3

1位・2位
独占

月間純増数（2011年5月）

※電機通信事業社協会の統計資料を基に当社作成
19



1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2011/62006/4

1,520万

(万回線) 3,000万超
Vodafone 
Japan ソフトバンク ウィルコム

累計契約数

20

(6月19日時点)



孫正義 masason

本日は、Twitterでの
皆様からの代表的なご質問に
お答えします。

21



電波が心配です。。。
@masason
SB株主 SB_Kabunusi

22



0 (年度)

ソフトバンク
基地局数

2.1万
Vodafone Japan

※ホームフェムト・ホームリピーター除く
05 06 07 08 09 100403 23

6倍
12.2万



2年で
1兆円

06 07 08 09

(億円)

0
(年度)10 11
(計画)

4,205

連結設備投資額

2412

5,000 5,000



※当社調べ

国内4位
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順位 社名 金額（億円）

1 NTT(ドコモ含む) 19,500

2 トヨタ自動車 7,200

3 関西電力 5,150

4 ソフトバンク 5,000

5 KDDI 4,600

6 日立製作所 4,250

7 東芝 3,750

設備投資ランキング(2011年度計画)



26300台体制へ

移動基地局 可搬型衛星基地局

100台 200台

仮画像

災害時のネットワーク信頼性確保
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重要エリアでの通信サービス確保

バッテリー24時間対応局
2,200局新設

災害拠点病院 県庁・役場等
基地局

※ビル局で24時間化できない場合は最大限増設



ソフトバンク

NTTドコモ

KDDI

Verizon

France Telecom

China Telecom

China Mobile

America Mobile

14,900円
11,700円

世界No.1
28

10,400円

7,500円

5,200円

2,800円

2,700円
※世界の通信事業者の時価総額上位15社中、携帯事業の契約数および設備投資額の開示のある企業との比較

1契約当たり設備投資(2010年度)

4,600円



NTTドコモ

KDDI

ソフトバンク

800MHz帯 130
MHz

90
MHz

（上り／下り合計）

800MHz帯

※ 総務省報道資料を基に当社作成
    3G以降の割り当て済み周波数 　　　
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60
MHz

ソフトバンクも
700/900MHz帯

申請中

周波数の割り当て状況



30※送信電力、送受信アンテナ利得、基地局アンテナ高は全て同一条件。
電波伝搬推定：IMT-Advance対応電波伝搬モデルとしてソフトバンクモバイルが開発し、国際電気通信連合
無線通信部門（ITU-R）において、Report ITU-R M.2135で標準化された伝搬推定式を使用

1倍

基地局がカバーするエリア面積

約3倍

800
MHz帯

2.1
GHz帯

800MHz帯
アンテナ 2.1GHz帯

アンテナ

周波数によるカバーエリアの違い



今後の成長戦略は？
@masason

SB株主 SB_Investor
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モバイルインターネット
No.1へ

32



33
0

1,000

2,000

3,000

4,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

※ MM総研の発表資料（2010年12月16日付）を基に当社作成

音声端末

スマートフォン
（予想）

（年度）

（万台）

スマートフォンの
時代へ

端末販売台数(国内)
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3年連続
No.1

2008年度 2009年度 2010年度

1 iPhone iPhone iPhone

2 X02NK T-01A Xperia

3 X05HT HT-03A IS01

4 X01T X02T GALAXY S

5 X04HT SC-01B IS03

※ Gfkデータ
※iPhoneは3GとiPhone ４の合計。 機種変更は除く

新規スマートフォンランキング(国内)
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53%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

発売当初 09年５月 10年5月 11年5月

iPhone新規契約に占める女性比率
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14

16

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2009年度 2010年度

大幅増加

2008年度 36

　※2008年度Q2末の累計契約数を1とした指数
0

15

10

5

（倍）
50歳以上のiPhoneユーザー
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0

500

1,000

1,500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ネット
ブック スマートパッド

デスクトップ

ノートパソコン

スマートパッドの
時代へ

（万台）

(年)

　※ 2005年～2009年の実績はMM総研の発表資料（2010年2月３日付）
　　 2010年以降は当社推計　

（予想）

パソコン販売台数(国内)
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iPad
94%

圧倒的No.1
その他

　※GfKデータ（2010年４～９月）
　　iPad、iPad 2の合計

国内スマートパッド販売シェア (2011年5月)
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iPad導入企業
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減った
77%

スマートパッドを使い始めてから
PC使用時間が減ったか？(米国)

(出所) Admob Tablet Survey (2011年3月) 



アジアインターネット
No.1へ

41



53.3％

2010年
3,600兆円

2030年
1京2,000兆円

アメリカ

アジア
その他

23％

11% 44%欧州

時価総額地域別シェア

アメリカ

アジア
欧州

29％
16%

32%
その他

（出所）Goldman Sachs Global ECS Research

アジアの
時代へ

42
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中国No.1
イーコマース



440

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

2006 2007 2008 2009 2010 2011

（万社）

6,500万社

(出所)Alibaba.com開示資料　各年3月末

順調に増加

　Alibaba.com登録ユーザー数



中国最大級SNS
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2007 20092008 2010
0

0.1

0.2

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

1.0

1.1

1.2
1.17億人(億人)

本登録ユーザー数

中国版
Facebook

2011 (出所）Renren IPO目論見書　各年3月末　　
46

1.０

0.5 

0.0



1

$170B 
(14兆円) 

$85B 

(7兆円) 

（出所）TechCrunch（2011年3月）

0  

50  

100  

150  

200  

250  

Google
13兆円

(兆円)

7兆円(推定)

2004　   2005　 2006　 2007　 2008　 2009　 2010　 2011

時価総額の比較

4

20

16

12

8

0

Facebook
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米国上場

2011年5月4日

ニューヨーク証券取引所
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中国No.1
オンラインテレビ
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0

5,000

10,000

2008 2009 2010 2011

(億人) 1億人

順調に増加

月間アクティブユーザー数

（出所）PPLive 各年3月末

1.０

0.5 

0.0 50



0

28

55

83

110

04 05 06 07 08 09 10

(億人)
ユーザー数の比較

Netflix

(年末） (出所) Netflix：IR資料。時価総額は6月13日時点
ケーブルテレビ：National Cable & Telecommunication Association

1.０

0.5 

0.0

0.2億人

1億人

オンラインテレビ
の時代へケーブルテレビ(米国)
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モバイルインターネットNo.1

アジアインターネットNo.1
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新30年ビジョンは
実現しますか？

@masason
SB株主 SB_Mirai
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発表から1年
新30年ビジョン



新30年ビジョン

 戦略的シナジーグループ
5,000社へ
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オンラインテレビ No.1
No.1
No.1
No.1

過去1年の主な提携企業

オンラインアパレル

会員制セールス

エンターテイメント

データセンター No.1・
・
・ 56



57

戦略的シナジーグループ 5,000社

2010

順調に増加

(年)

+6%増 (+6%/年)

●●

(+6%/年)

2011 2040



5,000社への道
戦略的シナジーグループ
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ソフトバンクアカデミア
講義風景
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世界トップ10へ
時価総額 200兆円規模

新30年ビジョン
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時価総額ランキング(日本)

国内9位

順位 社名 金額(兆円)金額(兆円)

1 トヨタ自動車 11.2

2 NTTドコモ 6.2

3 NTT 5.5

4 本田技研工業 5.4

5 三菱UFJフィナンシャル 5.3

6 キヤノン 5.0

7 日産自動車 3.8

8 三井住友フィナンシャル 3.3

9 ソフトバンク 3.3
10 三菱商事 3.3

(6月23日時点)



世界202位63

順位 社名 金額(兆円)金額(兆円)

1 エクソンモービル（アメリカ） 31.7

2 アップル（アメリカ） 24.0

3 ペトロチャイナ（中国） 24.0

4 中国工商銀行（中国） 19.3

5 BHPビリトン（オーストラリア） 17.8

6 ロイヤルダッチシェル（オランダ） 17.6

7 ネスレ（スイス） 17.3

202 ソフトバンク（日本） 3.3

・・・

時価総額ランキング(世界) (6月23日時点)



64

ソフトバンク時価総額

2010/3 2011/6

(+32%増)

(+16%/年)200兆円

2040

さらなる成長へ

(年)

3.3兆円
●

●
2.5兆円



自然エネルギーの取組みについて
教えてください。

@masason
SB株主 SB_Supporter
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東日本大震災
2011年3月11日
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被災地からの手紙



情報 　　ライフライン

68



情報革命で 人々を幸せに

69



エネルギーなくして
情報革命はできない

70
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自然エネルギー協議会

2011年7月上旬
設立予定

モデルケース
として実施

賛同自治体

34/47



72

定款一部変更を付議

将来の事業展開に備える

自然エネルギー等による発電事業
およびその管理・運営ならびに
電気の供給、販売等に関する業務
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事業展開の前提条件

・全量買取制度等の法制化
・送電線への接続義務化

取締役会での審議・決定を経て実行

純有利子負債削減目標に変更なし



Google Energy

太陽熱 風力太陽光 スマートメーター

データセンターの電力需要に対応
74



スマートメーター
ネットワーク

スマートグリッド

エンジン
コージェネレーション

稼働管理・制御燃料電池
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76

子供たちに安全な未来を



ソフトバンクの成長は
これからも続きますか？

@masason
SB株主 SB_Mania
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孫正義 masason

やりましょう。
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圧倒的No.1のDNA

79

ソフトバンクグループ



80

190万

NTTドコモau ソフトバンク

350万

110万

圧倒的No.1

純増契約数 (2010年度)

※電機通信事業社協会の統計資料を基に当社作成



0

40

80

2008年度 2009年度 2010年度
-40万

NTTドコモ

KDDI

ソフトバンク

77万

-36万

(万件)

3年連続
No.1

MNP純増数

※当社調べ
81



CM好感度ランキング

04 05 06 07 08 09 10 (年度)

31位

5位

52位

1位 1位 1位 1位

Vodafone 
Japan

ソフトバンク

４年連続
No.1

(出所)CM DATABANK

 (2010年度: 1,928社中)

82

4年連続
No.1



54%

10%

移動体 営業利益増加率 (2010年度)

世界No.1

83

13%

3%

3%

-9%au

America Mobile

NTTドコモ

China Mobile

Verizon

AT&T

ソフトバンク

1%

※世界の通信事業者の時価総額上位15社中、携帯事業の営業利益の開示のある企業との比較



日経コンピュータ2011年2月3日号
「第13回パートナー満足度調査」 法人向けデータ通信サービス部門  　　　 

ソフトバンクテレコム
法人向けデータ通信サービス
パートナー満足度
No.1

84



ソフトバンクBB
コンタクトセンター・ワールドアワード

コールスクリプト
ソリューション
金賞

85「The 2010 Contact Center World Awards」
 アジア・パシフィック大会 Best Tech Innovation Internal Solution部門



ソフトバンクBB

86

約3万拠点
取扱
アイテム 39万点
提供先

圧倒的 No.1
ソフトウェア流通

出所：ソフトバンクBB調べ



圧倒的No.1

(出所)ニールセン・ネットレイティングス （2011年3月データ）

332億回

ヤフー

87
49億回 67億回
楽天 Google

月間ページビュー



2011年
3月

2010年
5月

2009年
8月

900万

(出所) ニールセン・ネットレイティングス（※1）
　　　 Quantcast（※2）

88

ライブ配信
No.1

ユーストリーム

ニコニコ生放送

月間ユニークユーザー数



自動車ポータル
No.1

(出所) ビデオリサーチインタラクティブ Web Report (家庭からのアクセス) 2011年3月データ

カービュー

89

カーセンサー
net

月間6億PV

(出所) カービュー調べ（2011年3月）

月間ページビュー



ベクター

90
(出所) ベクター調べ

PCソフト
ダウンロード販売数
No.1 　

16億本ダウンロード数(累計)

11.6万本掲載数



ガンホー・オンライン・エンターテイメント

プレイヤー数
4年連続No.1

2003年12月

409万

91(出所) オリコン「顧客満足度ランキング」2011年
(出所) ガンホー調べ

2007年12月 2011年3月

オンラインゲームID数



アイティメディア
IT情報webメディア
読者数
No.1

日経BP社

ZDNet／CNET 515万

1,198万

1,387万

(出所) ユニークブラウザまたはユニークユーザーの各社公表値（2010年10月）
92



ディーコープ　

リバースオークション
累計取扱高
No.1

(出所) ディーコープ調べ
2002年 2006年 2010年

0

0.5

1.0

1.5

2.0

1兆6,353億
（兆円）

他RA会社（推定）
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ソフトバンク・ペイメント・サービス

(出所)「2011 スマートフォンビジネス総調査」 株式会社富士キメラ総研

ネット決済サービス
No.1（2010年度）

38%

15%12%

35%
その他

A社
B社



36%
電子雑誌ストア
 No.1

28%

33%ZASSHI - 
ONLINE
.com

MAGASTORE

(出所) 電通総研「電子雑誌ストア利用」2010年9月調べ

ビューン
iPadユーザーの利用率

95



GyaO
プロフェッショナル動画サービス

No.1

2010年4月 2011年3月

利用者数

DMM.com
      ＋
DMM.R18

TSUTAYA DISCAS
      ＋
TSUTAYA TV

（万人）

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

GyaO!映像3サービス

200
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データセンター
省エネ No.1

第36回「環境賞」
環境大臣賞
優秀賞

第6回北九州市
環境賞 奨励賞

グリーン・グリッド 
データセンター
アワード2010
特別賞

IDCフロンティア

平成20年度
地球温暖化
防止活動
環境大臣表彰
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BBソフトサービス

2008年度 2009年度 2010年度

150 SaaS
No.1

97万

144万

86万

(出所) BBソフトサービス調べ
 ※様々なソフトウェアサービスをPC及びモバイル端末向けに月額にて提供する国内プロパイダとして

144万144万

97万
86万

課金利用者数
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No.1
オンライン大学

サイバー大学

1,112名

300名

（2010年10月時点）

BBT  University

学生数
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100

順位 　　　チーム名 勝率
1位　　  ソフトバンク 0.818
2位 　オリックス 0.682
3位    日本ハム 0.667
4位 　中日 0.583
5位 　西武 0.522
6位 　ヤクルト 0.455
7位 　巨人 0.435
8位 　阪神 0.417
9位 　楽天 0.409
10位 　ロッテ 0.364
11位 　横浜 0.350
12位 　広島 0.273

交流戦優勝
福岡ソフトバンクホークス

勝率過去最高
優勝回数No.1(3回)



(出所)日経BPコンサルティング「企業名想起調査」(4・5月度)

震災後の企業好感度ランキング
2ヵ月連続
好感度No.1

101

好感度・魅力度が高い企業(４・5月度)

1位
2位

3位

4位

   ソフトバンク

　ヤマト運輸

　ユニクロ

　サントリー

5位 　ローソン



国内営業利益ランキング

(出所) Bloomberg 金融機関除く 102

2009年度 2010年度

　NTT 　NTT

　NTTドコモ 　NTTドコモ

  ソフトバンク   ソフトバンク
　国際石油開発帝石 　本田技研工業

　KDDI 　日産自動車

　武田薬品工業 　国際石油開発帝石

　本田技研工業 　KDDI

１位

2位

3位

4位

5位

6位

7位

2年連続
3位



孫正義 masason

我々は2位3位で満足する
会社ではありません。
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04 05 06 07 08 09 10

0

KDDI

NTTドコモ

6,291 ソフトバンク

4,719

8,447

(億円)

(年度)

連結営業利益

※各社の開示資料を基に当社作成
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201X年
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営業利益1兆円へ



情報革命で人々を幸せに
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Information Revolution
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