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苦難は飛躍的成長の源泉

@masason
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売上高

▲
1981年度

▲
2011年度

3.2兆円

15

3兆円を突破
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2



買収後
  2倍超

2006年4月 2012年5月

3,413万

1,522万

(万回線)

累計契約数

(PHS)

17



SoftBank

354万
圧倒的No.1

純増契約数(2011年度)

18au NTTドコモ

212万211万



2010年12月 2012年5月

480万

2009年5月

458万

19

ウィルコムの累計契約数(PHS+3G)

創業来最高
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1



7期連続最高益

21

飛躍的成長

▲
1981年度

▲
2011年度

営業利益 6,752億円



‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11

4,292

22

移動体 営業利益

V字回復

2002 ‘03 ‘04 ‘05

(億円)

763

(年度)

6倍増



順位 社名 金額

1 NTT 1兆2,200億円
2 NTTドコモ 8,700億円
3 国際石油開発帝石 7,100億円

4 ソフトバンク 6,752億円
5 日産自動車 5,500億円
6 KDDI 4,800億円
7 JT 4,600億円
8 日立 4,100億円
9 キヤノン 3,800億円
10 東海旅客鉄道 3,700億円

国内4位

(USD 12.2b)

(出所) Bloomberg 金融機関除く

国内 営業利益ランキング

23
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1



25

2016年度目標

連結営業利益

1兆円



1位
さらなる目標

国内営業利益

26
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269120
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ソフトバンク株主数

26万9,120
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株主価値の最大化へ

2012



株主の皆様の声に
お答えします

30



31

配当が少ない

質 問 1



32

1株あたり配当金(従来方針)

段階的な増配

(予定)(予定)
(年度)

2.5円
5円 5円



33

1株あたり配当金(従来方針)

(予定)
(年度)

2.5円
5円 5円

40円

8倍



34

順位 社名 増加率

1 ソフトバンク 8倍
2 TBS 3倍

3 伊藤忠商事 2倍

4 アンリツ 2倍

5 スタートトゥデイ 2倍

6 太平洋セメント 2倍

7 フジテレビ 2倍

8 日産自動車 2倍

配当総額増加率ランキング(2011年度)

※日経新聞記事(2012年5月23日)より当社作成

配当増加率
No.1



2003 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 (年度)

(％)

配当利回り

35
0.15%

11倍1.63%



36

純有利子負債ゼロに
する必要はありますか？

質 問 2



37

純有利子負債

2006年6月末 2011年度末

ピーク時の
1/5へ

2.4兆円

0.5兆円



順位 社名 削減額

1 ソフトバンク 1.4兆円
2 JT 1.1兆円

3 日産自動車 1.0兆円

4 トヨタ自動車 0.8兆円

5 三井物産 0.6兆円

削減額
国内1位

純有利子負債削減額ランキング(2007～11年度)

※Bloomberg（金融機関を除く）時価総額1,000億円以上の企業で比較 38



新たな財務戦略

39



40

成長戦略

株主還元

純有利子負債ゼロ

従来方針



41

純有利子負債

成長戦略

株主還元

新方針



質 問 3

今後の成長戦略について
聞かせて下さい

42



映像をご覧下さい

43

第24回(2004年)株主総会



利益で1兆円、2兆円と
数える規模になりたい。

44

当期純利益 1,070億円 赤字
第24回 (2004年3月期) 株主総会



45

2016年度目標

連結営業利益

1兆円



全世界で43社のみ

エクソンモービル
アップル

マイクロソフト
ウォルマート

ガスプロム

IBM
ファイザー

インテル

GE

P&G

バークシャー・ハサウェイ

サムスン
オラクル

ネスレ
チャイナモバイル

ペトロチャイナ
NTT

※Bloombergのデータより算出。　
　直近12ヵ月の営業利益。
　1ドル=78円で換算

etc...

46

営業利益１兆円超の企業 



達成に向けて
営業利益1兆円

47



2011年度 2016年度 48

ヤフーほか

BB + 固定通信

モバイル通信

1兆円営業利益１兆円

達成イメージ
6,752億円



鍵はモバイル

49



ソフトバンク 13%

au

AT&T

SingTel

NTTドコモ

China Mobile

Telstra

Verizon

-5%

 （11年度上期）10%

８%

6%

6%

6%

 -0%

50

移動体 通信料売上増加率(2011年度)

※世界の移動体通信事業者の時価総額上位との比較

世界No.1



7%ソフトバンク

移動体 営業利益増加率(2011年度)

51※世界の移動体通信事業者の時価総額上位との比較

世界No.1

0.3%

-1.1%

-4.5%

3.5%

AT&T

NTTドコモ

au

China Mobile

Verizon

0.4%



ソフトバンク 65%

Telefonica

NTTドコモ

42%

41%

SingTel

Verizon

AT&T

（SMS含む）

（SMS含む）

Deutsche Telekom

57%

au  59%

20%

22%

25%

データARPU比率(2011年度Q4)

※世界の移動体通信事業者の時価総額上位との比較

世界No.1
52



2007 ’08 ’09 ’10 ’11 (年度)

(億円)

移動体 通信料売上

さらなる
成長へ

53

14,334
12,716



データ収入
+24%

音声収入等
±0％

データが
牽引

54

(億円)

2007 ’08 ’09 ’10 ’11

移動体 通信料売上(内訳)

(年度)



3つの戦略
55

データ収入増加への



1. 顧客基盤の拡大
2. ネットワークの強化

56

データ収入増加への戦略

3. スマホコンテンツの強化



1. 顧客基盤の拡大
2. ネットワークの強化
3. スマホコンテンツの強化

57

データ収入増加への戦略

1. 顧客基盤の拡大
2. ネットワークの強化
3. スマホコンテンツの強化



58

スマートフォンにより使用頻度が減ったもの

27%

16%

15%

15%

13%

電話

カメラ

時計

PC

地図

出典)マイボイスコム調査(2012年5月14日, n=11,648)
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60



61



出所：インモビジャパン(2012年２月) n=1,002人

97分

モバイルテレビパソコン新聞/雑誌ラジオ

96分
77分23分21分

スマホが主役に

62

1日当たりのメディア利用時間(日本)



（出所）MM総研「スマートフォン市場規模の推移・予測」（2012年3月13日）

(年度)2008 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16
(予想)

スマートフォン

67％通常端末

9％

1.2

1.0

0.8

0.6

0.4

0.2

0

63

成長市場
携帯電話契約者数(国内)

(億台)



64

家電量販店でのスマホ累計販売台数(新規)

2008 2009 2010 2011 2012

ソフトバンク

2008 2009 2010 2011 2012

NTTドコモ

au

※外部調査会社による主要量販店での販売台数調査

スマートフォン
No.1



高校生の購入端末(当社)

通常端末

スマートフォン
95%

高校生の
必需品

65※ 学割キャンペーン(2012年)期間の新規加入者比率



10%

20%

30%

40%

50%

発売当初 ‘09年度末 ‘10年度末 ‘11年度末

42%

66

女性に浸透

iPhone累計契約に占める女性比率(当社)



0%

5%

10%

15%

発売当初 ‘09年度末 ‘10年度末 ‘11年度末 67

iPhone累計契約に占める50歳以上の比率(当社)

11% 幅広い世代に
普及へ



スマートパッド
No.1

68



普及期へ
2009 ’10 ’11 ’12 ’13 （出所）矢野経済研究所「タブレット市場に関する調査結果2011」

(2011年７月27日）
(年度)

602万台

(予想)

97万台

スマートパッド出荷台数(国内)

普及期へ

69



70

家電量販店でのスマートパッド累計販売台数

※外部調査会社による主要量販店での販売台数調査2011 2012

NTTドコモ

スマートパッド
No.1

ソフトバンク



2010年度末 2011年度末

iPad 導入企業数(国内)

5万社超 1年で２倍

71

05

7 ブランドスローガンとブランドロゴの組み合わせ

本事業の主旨を表現するメッセージがブランドスローガンです。

、

基本レイアウト

補足レイアウト

Gulliver VI manual

ブランドスローガンとブランドシンボル ロックアップ（組み合わせ）



72

映像をご覧下さい
全日空様 iPad導入事例
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100%
ソフトバンク社員
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社内業務

ペーパーゼロ宣言
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2010年度 2020年度

4,652万台

477万台

（出所）シード・プランニング「通信モジュール端末の2020年の展望」(2012年1月5日) 76

M2Mモジュール契約数(国内)

(予測)

10倍



2011年3月より導入開始

77

インターナビに
通信モジュール搭載
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ガスメーターに
通信モジュール搭載
2012年5月より実証実験開始



79

日本の携帯電話契約数

1995 2011 2020

1人複数回線の
時代へ

1.3億

(年度)
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データ収入増加への戦略

1. 顧客基盤の拡大
2. ネットワークの強化
3. スマホコンテンツの強化

1. 顧客基盤の拡大
2. ネットワークの強化
3. スマホコンテンツの強化



各社の大規模
ネットワーク障害
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買収後10倍

82

基地局数

※ ホームフェムト、ホームリピーターを除く

▼

(年度)

2万

Vodafone 
Japan買収

2010 20112009200820072006

19万



※ 当社調べ 83

9,500

au

NTTドコモ

100,000

Wi-Fiスポット アクセスポイント数 (2012年5月31日時点)

260,000ソフトバンク

圧倒的No.1
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高速通信サービス 速度比較(屋外)

40Mbps

37.5MbpsNTTドコモ Xi

UQ WiMAX

※ 当社調べ(下り最大速度)

(2012年6月21日時点)

110MbpsSoftBank
4G

業界最速
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そして、最大の弱点を克服



2012年７月25日より順次展開
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※ 2.1GHz帯と800MHz帯の実験結果

2.1GHz

87

プラチナバンドの特徴 1



※ 2.1GHz帯と800MHz帯の実験結果

プラチナバンド
900MHz

2.1GHz

88

カバーエリア
3倍

プラチナバンドの特徴 1
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2.1GHz
電波が届きにくい

プラチナバンドの特徴 2
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2.1GHz
電波が届きにくい

900MHz プラチナバンド
回り込んで届く

プラチナバンドの特徴 2
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全機種
プラチナバンド

対応



どこでもつながる
ソフトバンクへ
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データ収入増加への戦略

1. 顧客基盤の拡大
2. ネットワークの強化
3. スマホコンテンツの強化

1. 顧客基盤の拡大
2. ネットワークの強化
3. スマホコンテンツの強化
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1996 1998 ’00 ’02 ’04 ’06 ’08 ’10

1,650億円
(億円)

400

800

1,200

98

15期連続最高益

0
(年度)

ヤフー営業利益

1,600



出所： Nielsen/NetRatings「NetView」 2012年4月データ
　　　ブランドレベル、家庭と職場からのPCによるアクセス、インターネットアプリは含まない　

ユーザーリーチ(日本)

84%

99

圧倒的No.1



新生

100
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最高執行責任者(COO)

(37歳)
川邉 健太郎

代表取締役社長(CEO)

(44歳)
宮坂 学

最高財務責任者(CFO)

(42歳)
大矢 俊樹



スマホ
ファースト

102



2008年9月 2012年3月

スマートフォン版ページビュー

103

160倍



圧倒的No.1インターネット960社

特色指定

DIC651 35.30.30.0

プロセス指定（CMYK）

DIC130 65.0.95.0

DIC166 0.10.100.0

DIC2176 70.0.0.0

104
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1. 顧客基盤の拡大
2. ネットワークの強化

データ収入増加への戦略

3. スマホコンテンツの強化



モバイルインターネット
No.1

106
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2016年度目標

連結営業利益

1兆円



1082011年度 2016年度

ヤフーほか

BB + 固定通信

モバイル通信

1兆円営業利益１兆円

達成イメージ
6,752億円



0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

(年度)

4,776億円

8,745億円NTTドコモ

KDDI

2011

(億円)

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

ソフトバンク6,752億円

2016年度
1兆円へ

2016

連結営業利益
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自然エネルギーや復興支援の
取り組みについて
教えてください

質 問 4

110



国内メガソーラープロジェクト

111

全国合計
200MW発電へ

群馬県榛東村
約2.4MW
(7/1～ 稼働)

栃木県矢板市
約3MW
(建設準備中)

京都府伏見区
約4.2MW
(7/1～ 稼働)

徳島空港臨空用地
約2.8MW
(建設準備中)

徳島県明石地区
約2.8MW
(建設準備中)



国内メガソーラープロジェクト

112

連結業績への影響は軽微



東日本大震災 復興支援の取り組み

113

気球基地局 復興デパートメント チャリティーホワイト 短期留学支援

復興支援ポータル

電子
回覧板

電子回覧板 NPO募金 復興商品券



カリフォルニア大学への
短期留学支援
(被災地高校生300名)

TOMODACHIサマー2012
ソフトバンク・リーダーシップ・プログラム
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新30年ビジョンの
進捗は？

質 問 5



2040年
戦略的シナジーグループ 

5,000社へ

116



1981年 2012年 2040年 117

(+16%/年)
ソフトバンクグループ企業数

1社

順調に増加中

960社
(+25%/年)

800社



1994年 2012年

(兆円)

325兆円268兆円

103兆円

689兆円

逆転

118

時価総額(世界)

情報通信

工業

※Bloombergデータより当社作成
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製品 情報



インターネット経済規模(主要20カ国)

急拡大
(兆円)

(年)
インターネット開始 （出所）ボストン・コンサルティング・グループ

          「The Internet Economy in the G-20」(2012年3月19日) 　

270兆円

120
1985 2010 2016



(出所)IMF「World Economy Outlook Report Database」(2011年4月版)

インターネット

5位 フランス 212兆円

4位 ドイツ 272兆円

3位 日本 448兆円

2位 中国 482兆円

1位 アメリカ 1,202兆円

121

世界4位の
経済規模

順位 GDP



2005 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 (年度) 122

ソフトバンクグループのユーザ数

※各社開示資料を基に当社作成
※InMobiはリーチ数

9億人

14億人 圧倒的な
顧客基盤



順位 人口

(出所)United Nations Population Fund「State of World Population 2010」

世界
No.1

123

5 ブラジル 2億人

4 インドネシア 2億人

３ アメリカ ３億人

- Facebook  9億人

２ インド 12億人

1 中国 13億人

- ソフトバンクグループ 14億人
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株主価値の最大化へ



退職金をすべてソフトバンク株に使った。
それが買った値段の10分の１になってしまった。
しかし、私は今もあなたを信じています。
どうか頑張ってほしい。

第21回(2001年) 株主総会　株主A様　
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世界トップ10へ
(時価総額 200兆円)

126

2040年



127

時価総額

1994年 2012年6月 2040年
(上場)

200兆円
世界トップ10

0.2兆円
世界3000位相当

(+16%/年)

順調に推移

3.0兆円(+16%/年)

世界193位
2.6兆円

(2012年6月21日時点)



1位
2位
3位
4位
5位
6位
7位
8位
9位
10位

時価総額ランキング(世界)

※2012年は6月21日時点128

約100年前
（1900年頃）

約30年前
（1985年）

現在
（2012年）

IBM アップル
エクソン エクソンモビル
AT&T ペトロチャイナ
GE マイクロソフト
ブリティッシュ
テレコミュニケーションズ ウォルマート
住友銀行 IBM
東京電力 ロイヤルダッチシェル
ドイツ銀行 GE
三菱銀行 チャイナモバイル
デュポン 中国工商銀行

ノースウェスタン鉄道
ペンシルベニア鉄道
ユニオンパシフィック鉄道
サザンパシフィック鉄道
U.S. スチール
スタンダードオイル
テネシー石炭
J.P.モルガン&カンパニー
シティバンク・ニューヨーク
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世界の人々から
最も必要とされる
企業になりたい。



悲しみを和らげたい
喜びを大きくしたい

130
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放射線測定機能付
スマートフォン
本日から予約受付
7月中旬 発売開始
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情報革命で人々を幸せに

134



Information Revolution





免責事項
本資料に記載されている計画、見通し、戦略およびその他の歴史的事実でないものは、
作成時点において入手可能な情報に基づく将来に関する見通しであり、さまざまな
リスクおよび不確実性が内在しています。実際の業績は経営環境の変動などにより、
これら見通しと大きく異なる可能性があります。また、本資料に記載されている当社
および当社グループ以外の企業などにかかわる情報は、公開情報などから引用したもの
であり、情報の正確性などについて保証するものではありません。




