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PayPal Japan JV
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合弁会社を設立予定



日本の決済市場を変える

3



オフラインオンライン
決済市場
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最強連合の誕生
+
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オンライン決済No.1へ
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190の国と地域
25通貨に対応
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日本のオンライン決済

サイトごとにクレジット情報を登録
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◀ CREDIT CARD

1111 2222 3333 XXXX

◀ CREDIT CARD

1111 2222 3333 XXXX



これからの日本のオンライン決済

利便性が飛躍的に向上

◀ CREDIT CARD

1111 2222 3333 XXXX
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日本のオンライン決済の
スタンダードへ
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オフライン決済No.1へ
（店頭決済）
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日本はカード決済後進国
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オフラインでのカード決済利用率

（％） ※クレジットカード＋デビットカードの合算利用率
0
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日本はカード決済
後進国
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利用できる
店舗が少ない

未導入
335万店舗

導入済
95万店舗

クレジットカード導入店舗数（日本）

出所：以下をもとにソフトバンク推計
「平成19年商業統計確報」 経済産業省 　「事業所・企業統計調査（2006）」 総務省統計局
「中小卸小売業の現状と課題（2010)」商工総合研究所 16



クレジットカード導入の障壁
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決済手数料 ５%～8％
回収期間 15日～30日

中小店舗には困難

10万円前後導入コスト



一気に解決
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PayPal Here

決済手数料 安価
回収期間 即時

中小店舗に最適
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安価導入コスト



ソフトバンクの販売網で一気に展開
ショップ 法人営業
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速い

便利
安心

消費者側のメリット
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来店客の増加
客単価向上

店舗側のメリット
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日本の中小店舗を活性化
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オンライン
決済No.1

オフライン
決済No.1

◀ CREDIT CARD

1111 2222 3333 XXXX

すべての決済のスタンダードに
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圧倒的No.1へ
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(Online to Offline)

O2O
キーワード
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インターネットで情報収集し、店舗で購入

O2O (Online to Offline)
認知／発見
（オンライン）

来店
（オフライン） 購入／決済
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2009 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15

 O2O
（Online to Offline）

コマースのチャネル別割合（米国）

オフライン

オンライン

O2Oは
全体の5割

($ tri)

出典：milo社プレゼンテーション資料
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122.5
兆円

オンライン
 O2O

92.9兆円

21.8兆円
7.8兆円

オフライン

2011年

O2Oは
わずか2割

出所：「インターネット経済調査報告書」 野村総合研究所 2011年

コマースのチャネル別割合（日本）
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Wi-Fiスポット
25万件

圧倒的No.1の一気通貫モデル

SBグループのO2Oプラットフォーム

認知／発見 来店 購入／決済

合計ユーザー
1億以上
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日本におけるO2Oのこれから

オンライン

 O2O 18％
6％

オフライン

2011年

オンライン

 O2O

33％

50％

17％

オフライン

将来（当社イメージ）

76％
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日本の決済市場を変える
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現金を持たない
自由なライフスタイルへ
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