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免責事項
本資料に記載されている計画、見通し、戦略およびその他の歴史的事実でないものは、作成時点において入手可能な情報
に基づく将来に関する見通しであり、さまざまなリスクおよび不確実性が内在しています。実際の業績は経営環境の変動
などにより、これら見通しと大きく異なる可能性があります。また、本資料に記載されている当社および当社グループ以
外の企業などにかかわる情報は、公開情報などから引用したものであり、情報の正確性などについて保証するものではあ
りません。 
本資料中のスプリント・コーポレーション（以下「スプリント」）に関するいかなる記載も、当社がスプリントに対する
投資家としての立場から行っているものに過ぎず、スプリントを代理して、又はスプリントのために行われたものではあ
りません。本資料中のスプリントに関するいかなる情報も、スプリント自体が今後行うあらゆる開示に服します。スプリ
ント及び当社はいずれも、スプリントが今後行う開示に関連して、又は今後発生する事象を反映するために、本資料中の
情報を更新する義務を負いません。本資料におけるいかなる記載も、スプリントが自ら開示等を行う義務を構成するもの
として解釈されてはならないものとします。



ソフトバンクの成長戦略
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ビジネスモデル
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投資資産事業資産



ビジネスモデル
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事業資産
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モバイル開始から10年

国内通信4社統合
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Alibabaモバイル営業利益

2003 ’04 ’05 ’06 ’07 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14
日本基準 IFRS

(年度)

6,953億円

763億円

V字回復

億円
国内通信事業

※2006-2011年度：移動体通信事業の営業利益 
　2012-2014年度：移動通信事業のセグメント利益 
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Alibabaネットワーク改善

97.9%

98.5%

98.7%

効率的な設備投資で改善

累計CAPEX
(2006年度 - 2015年度)

出所: Agoop (2016年6月19日)

4.3兆
5.2兆

7.2兆

スマホパケット接続率
(円)

+

国内通信事業
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AlibabaEBITDAマージン

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (年度)

54%

27%
経営効率を追求

国内通信事業

*モバイル事業 
*EBITDAマージン = EBITDA / サービス売上 

*サービス売上 = 通信収入 -  機器売上



39%

40%

41%

47%

52%

54%
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ソフトバンク

ベライゾン

AT&T

チャイナ・モバイル

NTTドコモ

バーティ・エアテル

世界No.1

国内通信事業EBITDAマージン(2015年度)

出所: 各社開示資料 
*各社モバイル事業 

*EBITDAマージン = EBITDA / サービス売上 
*サービス売上 = 通信収入 -  機器売上 

*バーティ・エアテル : 9ヶ月分 (2015年4月 - 12月)、インドおよび南アジア 
(為替) 1ドル = 115.35円,, 1元 = 17.6円, 1ルピー =1.72円
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FCF創出ステージ

国内通信事業

2014 2015 (年度)

フリーキャッシュフロー

*  国際会計基準 
   ソフトバンクグループ㈱との内部取引を除く

4,022億円

1,133億円



8%

9%

16%

16%

17%

11

ベライゾン

チャイナ・モバイル

NTTドコモ

アメリカモビル 世界No.1

国内通信事業

(出所) S&P Capital IQ、各社開示資料を基に当社作成 
NTTドコモは資金運用に伴う増減を除くFCF 
1ドル=115.35円、1RMB=17.6円、1MXN=6.4円で換算[フリーキャッシュフロー(FCF)： 税金、設備投資、周波数獲得費用、M&A資金支払後 ]

FCF/売上高比率 (2015年度)

ソフトバンク
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経営ノウハウを注入
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反転に向け徹底的に議論



Oct-15 Nov-15 Dec-15 Jan-16 Feb-16 Mar-16
14

AlibabaLTEダウンロード速度
Sprint

Tモバイル

AT&T

ベライゾン

Source:(Sprint’s(analysis(of(Nielsen(NMP(Na6onal(data(of(delivered(download(speeds(for(total(LTE(downloads(150(KB+

2015年 
10月

11月 12月 2016年 
1月

2月 3月 

全米でNo.1

Oct-15 Nov-15 Dec-15 Jan-16 Feb-16 Mar-16



15*Sprint platform

純増 (ポストペイド)

2013 ’14 ’15 (年度)

125万

-21万
-34万

過去3年で最高
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売上原価 
(サービス)

販管費

商品原価

米国会計基準

2016年度Q4 
削減額(年換算)

～2億ドル

4～6億ドル

12～14億ドル

20億ドル超

恒常的OPEX削減(目標)

(注) 販管費：販売、マーケティング、顧客サポート関連費用など

コスト削減を推進



2007 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16
17

Alibaba調整後EBITDA

95～100億ドル

予想
(年度)

81億ドル

ソフトバンク 
グループ入り

米国会計基準

さらなる改善へ
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Alibaba営業利益

2007 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16

ソフトバンク 
グループ入り 3億ドル

10～15億ドル

(年度)
* FY14は減損を含む (-21億ドル)

米国会計基準

予想

黒字定着へ
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Alibaba調整後フリーキャッシュフロー

2011 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16

-21億ドル

-53億ドル

-33億ドル

-14億ドル

(年度)

ソフトバンク 
グループ入り4億ドル

ゼロ近辺

予想
調整後FCF: 営業活動によるキャッシュフロー + 投資活動によるキャッシュフロー (短期投資除く) 
　　　　  + 将来リース債権の売却による調達と返済の純額

米国会計基準

FCFゼロ近辺へ



世界No.1のFCFへ
20
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ヤフー開始から20年

Yahoo! JAPAN Brand Guideline

PANTONE 185 
DIC 156 
M91%+Y76% 
R255・G0・B51 

＜赤＞ 

ヤフオク！ブランドガイドライン

2014年7月度版

Copyright (C) 2014 Yahoo Japan Corporation. All Rights Reserved.
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19年連続増益

2002 ’04 ’06 ’08 ’10 ’12 ’14 ’15

当期利益
億円

(年度)

1,716 

1,330 

* ～2012年度：日本基準  2013年度～：国際会計基準 
当期利益：親会社の所有者に帰属する当期利益 
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(FY)

AlibabaAlibabaAlibabaAlibabaAlibaba広告収入

ディスプレイ 
広告が牽引

ディスプレイ 
広告

2013 ’14 ’15

977
1,264  
(+29%)

検索連動 
広告

億円

(年度)

2,669
2,498



７カ月連続 
1分で完売

導入企業 
1,000社超

(各1,000台)

一般向け 法人向け

* 先行販売分含む 24



ビジネスモデル
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投資資産



26

兆円

10

20

30

40

50

60

57兆円
60兆円

11年4月～12年3月 13年4月～14年3月 15年4月～16年3月

(net sales)

(出所) Alibaba 開示資料を基に当社作成　1ドル = 120円、6.2036RMBで換算

(3.1兆元)
取扱高

小売で 
世界最大
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2015 2016 (年度)

(注) 年度：3月期

前年比  
90%増 インド最大の 

マーケットプレイス

取扱高
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2015年 2016年

前年比  
293%増

(直近12カ月) リテール売上: 顧客の自宅まで商品を直接届ける宅配チーム「クーパン・マン」を含む、 
　　　　　　 クーバンの受注・入金オペレーションシステムを経由し個別配達された商品からの売上。

(注) 直近12カ月は、各年3月から遡った12カ月

韓国モバイルコマース 
で先行

リテール売上高



2014年 
10-12月

2015年 
10-12月 29多様化：プライムサービス、乗合タクシー、シャトルバスなど

前期比 
10倍 インド最大級の 

配車プラットフォーム

四半期予約数



2015年 
1-3月

2016年 
1-3月 30

MAU: Monthly Active Users 
マーケット：自家用車、自家用バイク

東南アジア最大の 
配車プラットフォーム

前年比  

5.3倍

四半期予約数



2015年 
3月

2016年 
3月 31

前年比  

20倍

乗車数 (自家用車)

世界最大の 
配車プラットフォーム



2014年 
1-3月

2015年 
1-3月

2016年 
1-3月 32

前年比  

3倍

貸付実績

フィンテック 
先進企業
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Alibaba

累計投資額 累計回収額

Alibabaインターネット企業への投資実績 (2016年3月末)

3,878億円

9兆6,895億円 IRR 44% 
(リターン25倍)



資金化 100億ドル 73億ドル 7億ドル
IRR 68% 93% 32%

34

直近の投資回収

合計180億ドル(約1.9兆円)を資金化
* ガンホー株式の資金化 7億ドル：1ドル=105円で換算

* Alibaba株式の一部資金化: 他社株強制転換証券の発行による調達額66億ドルのうち、当社グループ会社による株式先渡契約に基づく受領金額は約54億ドル
* ガンホー株式の資金化: 本公開買付けが成立し、ソフトバンクグループ㈱及びソフトバンク㈱が応募するガンホー普通株式が全て買い付けられた場合の調達額。
* Alibaba GroupのIRRは、直近の投資回収および投資回収後に保有するAlibaba株式の持分価値を基に算出

* 投資回収後に保有するAlibaba Groupおよびガンホー株式の持分価値は2016年6月17日時点の終値で算出
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財務体質が 
強化

06年 
6月

07年 
3月

08年 
3月

09年 
3月

10年 
3月

11年 
3月

12年 
3月

13年 
3月

14年 
3月

15年 
3月

16年 
3月

資金化 
考慮後

3.8倍

3.0倍

※1　2014年度の調整後EBITDAは、ガンホーの持分法適用関連会社への異動に伴う遡及修正をした数値 
※2　2011年度まで：日本基準、ファイナンス・リースおよび優先出資証券含む 
（注）他社株強制転換証券を有利子負債から除いて算出。

6.2倍 (ボーダフォン日本法人買収直後)

純有利子負債 / EBITDA倍率 (除くSprint)
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世界No.1のIRRへ
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FCF 世界No.1 IRR 世界No.1

投資資産事業資産
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テクノロジー ファイナンスa

ソフトバンクの強み

ビジネスモデルをさらに強化
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流通 PCインターネット
モバイル 

インターネットブロードバンド

テクノロジーのパラダイムシフトと共に成長

事業領域



人類史上最大のパラダイムシフト
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S I N G U L A R I T Y
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コンピューターが人類を超える日
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S I N G U L A R I T Y



55 70 85 100 115 130 14555 70 85 100 115 130 145

レオナルド・ダ・ヴィンチ 
IQ205

ガリレオ・ガリレイ 
IQ185

平均 
IQ100

IQの分布 

43



100 10,000
55 70 85 100 115 130 145

IQ 10,000 
(想定)

人工知能

IQの分布 
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トランジスタの成長予測

30億

脳細胞 
（トランジスタ数）

20182010

 300億 2018年に 
脳を超える
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204020182010

100万倍

3,000兆

人間の脳

トランジスタの成長予測
脳細胞 

（トランジスタ数）

30億 300億
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2010 2040

100億

スマートロボットの数

2040年に 
全人口を超える100億
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IoT (Internet of Things)

2010 2020 2030 2040
人口
デバイス数

(出所) Cisco IBSG, 2011の 
データを基に当社作成

一人当たり 
2台超のデバイス(2010)

130億
70億
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IoT (Internet of Things)

130億
70億

1人当たり 
2台のデバイス 
 (2010)

2010 2020 2030 2040

500億

一人当たり 
1,000台超のデバイス(2040)

人口
90億

10兆
デバイス

(出所) Cisco IBSG, 2011の 
データを基に当社作成 49



AI スマートロボット IoT

Keys to Singularity
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S I N G U L A R I T Y
 Good  or  Bad  ?

51



様々なスマートロボットと暮らす世界
52



言葉の壁がない世界
53



未来を予測することができる世界
54



交通事故のない世界

55



寿命200歳の世界
56



情報革命は始まったばかり

57
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情報革命で人々を幸せに



2．本資料中の用語の定義等について

3．登録商標・商標について
本資料に掲載されている会社名、ロゴ、製品名、サービス名およびブランドなどは、ソフトバンクグループ株式会社または該当する各社の登録商標または商標です。 
本資料の一部あるいは全体について、当社の許可なく複製および転載することを禁じます。 
- iPhone、iPadはApple Inc.の商標です。  
- iPhone商標はアイホン株式会社のライセンスに基づき使用されています。 

1．IFRSの適用について

2013年度よりIFRS（国際会計基準）を適用しています。2012年度についてもIFRSに準拠して表示しています。

フリーキャッシュフロー(FCF、純現金収支)　：営業活動によるキャッシュフロー+投資活動によるキャッシュフロー  
EBITDA(IFRS)　　：売上高 - 売上原価 - 販売費及び一般管理費 + 減価償却費及び償却費 
EBITDA(日本基準) ：営業損益+減価償却費+のれん償却費 
有利子負債(IFRS)　  ：借入金+社債+リース債務＋割賦購入による未払金+コマーシャル・ペーパー+優先出資証券 
有利子負債(日本基準)：借入金+社債+コマーシャル・ペーパー。リース債務を含まず。  
純有利子負債 ：有利子負債-手元流動性


